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Logistiikan prosessien kehittaminen ottamalla kayttoon
uusinta teknologiaa - MoilLog

Paatoteuttaja LIMOWA ry
Osahankkeiden toteuttajat Varsinais-Suomen liitto, TIEKE Tietoyhteiskunnan kehittdmiskeskus ry,
Tybtehoseura ry, Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy

Hakemusnumerot 402000, 402001, 402027, 402003, 402004 ryhmahanketunnus R-00533

Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite 1.2 Digitalisaation etujen hyédyntaminen kansalaisten, yritysten ja
julkishallinnon hyvaksi

Kohderyhmat padasiallisesti yritykset, joissa on logistiikkatoimintoja esim. varastointia
ja materiaalinkasittelya ja kuljetusta (kaupan alan yritykset)

Toteutusaika 1.5.2023 - 31.12.2025

Toteutusalue Uusimaa, Varsinais-Suomi, Kymenlaakso

Kokonaiskustannusarvio (FR 40 %) 1 096 089 € Varsinais-Suomen kustannusosuus 240 838 €
Tuen enimmaismaara (70 %) 767 264 € Varsinais-Suomen tukiosuus 168 587 €

Hankkeen julkinen tiivistelma

Muuttuva toimintaymparist6 vaatii yrityksia mukauttamaan logistiikkaprosessejaan asiakkaiden
tarpeita vastaaviksi. Esimerkiksi JIT-toimintamallit ja verkkokaupan osuuden kasvu tekevat
tavaravirroista yha ohuempia ja nopeampia, mika kasvattaa reaaliaikaisen tiedon merkitysta
toimintojen ohjaamisessa seka avustavien teknologioiden kayttédnoton merkitysta
tuottavuuspaineisiin tai tydvoiman saatavuuteen vastaamiseksi. Meilla on markkinoilla runsaasti pk-
kokoluokkaan osuvia teknologiayrityksia, jotka voisivat yhdistdaa osaamisiaan ja palvella naiden
logistiikkaketjujen digitalisoinnissa ja automatisoinnissa.

Yrityksilta puuttuu luotettavaa benchmarking -tietoa logistiikkaprosessiensa nykytilasta, jonka
varaan kehittdmissuunnitelmia voisi rakentaa. Digitalisaatiota edelleen edistamalla kaupassa,
teollisuudessa, rakentamisessa ja logistiikassa voidaan parantaa reaaliaikaisen datan laatua ja
saatavuutta. Taman datan tuottaminen, analysoiminen ja hyédyntéminen — etenkin pk-toimijoilla —
parantaa runsaasti kykya kehittaa toimintaa. Tydvoimapula ja tuottavuustarpeet ohjaavat yrityksia
myo6s kayttdonottamaan muita digitalisaation paalle rakentuvia avustavia teknologioita (ks. esim.
TUDI 4.0 "visio ja tiekartta tulevaisuuden tehtaan materiaalitoimintoihin, 2020), kuten liséamaan
alykkaita ohjelmistoja, automatisaatiota ja robotisaatiota. Naista kuitenkin puuttuu "hyvien
kaytantdjen” -kuvauksia ja esimerkkeja pk-toimijoille sopivista ratkaisuista, joita talla hankkeella
tuotetaan. Osin vastaavat teknologiat (digi, IoT, reaaliaikainen data) vastaavat myds alykkaan ja
vahapaastdisen liikkumisen innovaatioiden edistdmiseen, johon taman ryhmahankkeen
muutamassa osaprojektissa haetaan vastauksia, ja samalla vastataan myds yritysten
kehittdmistarpeeseen tydvoiman liikkumiseksi teollisuus- ja logistiikka-alueille. Nama edistavat
myos alan TKI-toimintaa ja edistavat kasvua. Seka fyysiset arvoketjut ettd niiden kehittamisen
digi-data-autonomisuus -ekosysteemit vahvistuvat ja monipuolistuvat.
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Tassa ryhmahankkeessa 1) kartoitetaan eri toimialojen yritysten logistiikkaprosessien nykytilaan,
2) laaditaan kehittdmissuunnitelmia pk-yritysten toiminnan digitalisoimiseksi ja tehostamiseksi seka
3) pilotoidaan uusien avustavien teknologioiden kayttéonottoa ja 4) jaetaan naista syntyvia hyvia
kaytantoja. Lisaksi eri osahankkeissa on erityisia ja syventavia teemoja tai painotuksia
maakunnittain niin, etta kokonaisuus vastaa alueiden erityispiirteisiin, osatoteuttajien kyvykkyyksiin
ja painopisteisiin seka maakunnallisiin dlykkaan erikoistumisen strategioihin. Omilla
osahankkeillaan ja -budjeteillaan ovat mukana Varsinais-Suomesta Valonia ja Kymenlaaksosta
XAMK seka Uudeltamaalta Tydtehoseura ja Tietoyhteiskunnan kehittdmiskeskus Tieke ry. Lisaksi
toimintamallia on rakennettu niin, etta valmisteluissa mukana olleista Etela-Suomen maakunnista
Kanta- ja Paijat-Hameesta voidaan osallistua omarahoitteisesti hankkeen yrityksille suunnattuihin
toimenpiteisiin, ja edelleen niin, ettd vastaaviin kartoituksiin, kehittémissuunnitelmiin ja kokeiluihin
perustuvaa hankemallia voidaan laajentaa kansallisesti laajemmallekin myéhemmin avautuvissa
projekteissa tai hankkia jopa kansainvalista vertailuaineistoa tahan tueksi.

LIMOWA ry toimii useisiin maakuntiin ulottuvan ryhmahankeen vetovastuussa. Ryhmahankkeessa
yhdistetaan eri toimijoiden kartoitustytkaluja ja niilla kerattavaa dataa kattavamman
benchmarking-aineiston luomiseksi, jonka paalle voidaan systemaattisemmin toteuttaa
kehittémissuunnitelmia ja -pilotteja niin téman ryhmahankkeen eri osissa, kuin taman
ryhméahankkeen paattymisen jalkeenkin. Tydpajojen ja pilottien synnyttdmien parhaiden
kaytantojen jakaminen eri maakuntiin hyodyttaa kaikkia.

Rahoittajan arvio

Hankkeen toteuttajajoukko ei ole tarkoituksenmukainen; osatoteuttajien hankkeista puuttuu selkea
yhteinen toimi. Varsinais-Suomeen kohdentuvan osahankkeen toimenpiteet jakautuvat kahden eri
teeman mukaiseen tydpakettiin:

TP1 Yritysten ja yritys-/tydssdkayntialueiden kestavan liikkumisen ratkaisut (Naantalin Luolala,
Loimaan yrityspuisto, Liedon Avanti ja Tuulissuo seka Kaarinan Krossi)

TP2 Lahijakelukokeilut (2-3 kpl: Naantali ja mahdollisesti Taivassalo) ja verkostomallin
kehittdminen

Digitalisaation hyddyntaminen ei konkretisoidu riittavasti hankkeessa, jossa padpaino on selvitys-,
kartoitus- ja suunnittelutydssa. Hankkeen kustannustehokkuus tuloksiin néhden on melko heikko.

Hakemuksen pisteet jaivat alle 60 %:iin erityistavoitteen 1.2 maksimipistemadrasta 44, eika se
tayta hakuilmoituksella annettua valintakriteeria.

Rahoittaja esittaa hakemusta hylattavaksi. Ratkaisu perustuu Varsinais-Suomen liiton
arvioinnissa saatuun pistemaaraan 19/44 ja maakunnan yhteistyéryhman sihteeristossa 27.1.2023
kaytyyn arviointi- ja hankepriorisointikeskusteluun.



